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คำนำ 
 เทศบาลตำบลบ้านลาด ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามพระราชบัญญัติวินัย การเงิน
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รูปธรรม จึงได้จัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสียงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) 
ขึน้มา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและสามารถบริหารจัดการองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจหลักท่ีสำคัญได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ แนวคิดพ้ืนฐาน นิยามความเสี่ยงและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะก่อให้เกิด องค์
ความรู้เรื่องแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปดำเนินการเป็น แหล่ง
เรียนรู้เบื้องต้นสำหรับข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตำบลบ้านลาด ที่ประสงค์จะ  เรียนรู้แนวคิด
พ้ืนฐานด้านการบริหารจัดการเสี่ยงต่อไป 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

(Enterprise Risk Management policy) 

บทนํา 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management policy) ของเทศบาล
ตำบลบ้านลาด ฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง เทศบาลตำบลบ้านลาด นําไปใช้ในการ
ตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้ เทศบาลตำบลบ้านลาด   
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ของเทศบาลตำบลบ้านลาด จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 
สําคัญดังนี้ 
 ๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องของเทศบาลตำบลบ้านลาด ในสภาวะ วิกฤติ 
 ๒. เพื ่อให้เทศบาลตำบลบ้านลาด มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ วิกฤติ        
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
 ๓. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนของ เทศบาล
ตำบลบ้านลาด 
 ๔. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ
ทีเ่กิดข้ึน 
 ๕. เพื ่อให้ประชาชนและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของ เทศบาลตำบลบ้านลาด มีความเชื ่อมั่น              
ใน ศักยภาพของเทศบาลตำบลบ้านลาด แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนทําให้การ 
ดําเนินงานของเทศบาลตำบลบ้านลาดต้องชะงัก 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง 
 จากการสภาวการณ์ในปัจจุบันของเทศบาลตำบลบ้านลาด ที ่เผชิญกับการเปลี ่ยนแปลง            
อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกําหนดแผนยุทธศาสตร์ การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง 
องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารของเทศบาลตำบลบ้านลาด ที่ ตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของการก้าวไปสู่ระบบการ กํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของเทศบาลตำบลบ้านลาด เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เชื่อมั่นว่า การบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านลาด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง ไว้ ในขณะเดียวกัน
ก็ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และความเชื่อถือจาก ประชาชนต่อองค์กร 
ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบต่อการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภายนอก                   
และภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดีนําไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปใน อนาคต  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 ๑. กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ตระหนัก
ถึง ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง
ด้าน ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 



 

 ๒. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพื่อให้ เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของ เทศบาลตำบลบ้านลาด   
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วถึงในทิศทาง เดียวกัน 
โดยนําระบบการบริหารความเสี ่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนงานและการดําเนินงาน         
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตำบลบ้านลาด รวมถึงการมุ่งเน้นบรรลุ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในองค์กร และสร้างความ เชื่อมั่นของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 ๓. มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของ เทศบาลตำบล
บ้านลาด เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  
การบริหารความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร        
ความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลบ้านลาด และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร
การ บริหารความเสี ่ยงอย่างทั ่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสียงให้ผู ้บริหาร         
ปลัด เจ้าหน้าที่ หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที ่มีความไม่แน่นอน หรือสิ ่งที ่ทําให้แผนงาน       
หรือการดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบ              
หรือความ เสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบต่อภาพลักษณ์                  
และชื่อเสียงองค์กร 
 การบริหารความเสี ่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที ่ปฏิบัติ            
โดย คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกําหนดกลยุทธ์และดําเนินงาน              
โดย กระบวนการบริหารความสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ
องค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการ
บรรลุ วัตถุประสงค์ที่องค์กรกําหนดไว้  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 เทศบาลตำบลบ้านลาด กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและ วิธีการ ในการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนสําคัญของ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๘ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
๒. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
๓. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
๕. การตอบสนองความเสียง (Risk Response)  
๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
๗. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
๘. การติดตาม (Monitoring)  
 



 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานสําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อ การกําหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกําหนดกิจกรรม การบ่งชี้และจัดการประเมินความเสี่ยง 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทํางานของผู้บริหารและ บุคลากร 
รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายและอํานาจหน้าที่ รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมี การ
กําหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตสํานึก ตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง และการ 
ควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 องค์กรควรมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์กําหนดนั้นมี
ความ สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารให้อยู่ในกรอบของ 
Risk Appetite และ Risk Tolerance  

๓. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความ
เสี่ยงด้าน กลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์
ระหว่าง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
 -  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่าง เช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนหลักและแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ของ องค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
 -  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายของ 
องค์กร ยกตัวอย่าง เช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้  เช่น เงินทุน เวลา 
บุคลากร กระบวนการ ระบบเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และกระบวนการตัดสินใจ ทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ การรับรู้ คุณค่า และ
วัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองค์กรโครงสร้าง เช่น ระบบการจัดการ บทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบ การระบุเหตุการณ์อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่าย
จัดการที่รับผิดชอบในแผนงานหรือ การดําเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความสําคัญที่ได้รับความสนใจหรือ
ประเด็นที่กังวล เพื่อนํามาจัดทําความ เสียงขององค์กรภาพรวม (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้ เทศบาล
ตำบลบ้านลาด ได้จําแนกประเภท ของความเสียงออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
 ๑.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Corporate Risk Profile) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกําหนด
แผน กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกําหนดกล
ยุทธ์ หรือการ ดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององค์กร 
 ๒.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของแต่ ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการข้อมูลด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการจะ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กรในภาพรวม 



 

 ๓.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็นการ 
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสียงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน อันส่งผล
กระทบต่อ การดํารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
 ๔.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับของ 
หน่วยงานกํากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่ 
เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลบ้านลาด ซึ่งเมื่อความเสี่ยง ด้านนี้
เกิดข้ึน จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม  

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 สําหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดําเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการ 
ประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่ 
 ๑.  การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ ตามมา 
ทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึงปัจจัย              
ที่มีผล ต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดขึ้น และกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการความเสี่ยงที่
ดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 
 ๒. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ 
ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของ ความ
เสี่ยง ไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 

การกําหนดเกณฑ์ความเสียง 
 เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง ควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร
โดย เกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อกําหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานกํากับ ดูแล        
ซึ่งเกณฑ์ที่ กําหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
 ปัจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อประกอบการกําหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะ และประเภท
ของ ผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้น และแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการ
เกิดข้ึน กรอบ เวลาของโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการกําหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความ
เสี ่ยงที ่สามารถ ยอมรับได้ ระดับของความเสี ่ยงที ่จะต้องจัดการ โอกาสที่จะเกิดเ หตุการณ์ความเสี ่ยง 
(Likelihood) ระดับของ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสียหาย แสดงได้ดังตาราง
ต่อไปนี้  

๑. การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) มี ๕ ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งเกิดขึ้นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 



 

๒. การประเมินผลกระทบ (Impact) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน          
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน         
อย่างมาก/ บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน    
ปานกลาง/ บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
พอสมควร/ ได้รับบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บไม่รุนแรง 

 
ระดับความเสี ่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความสียงที ่ได้จากการ ประเมินโอกาสและ

ผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสียง กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน กลาง และน้อย ดังตารางแสดง
ระดับความ เสี่ยงต่อไปนี้ 
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5      
4       สูงมาก 16 
3       สูง 10-15 
2       ปานกลาง 3-9 
1 2 3 4 5   ต่ำ 1-2 

 
 
๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการนําแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการเสนอต่อ             
ที่ประชุม คณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป็นต้องใช้ดําเนินการ (ถ้ามี)            
โดยในการคัดเลือก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที ่เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้                
(Risk Appetite) กับต้นทุนที่ เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับเกิดขึ้น รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกําหนด
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มี ต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่ เทศบาล
ตำบลบ้านลาด ยอมรับได้โดย ยังคงให้องค์กรสามารถดําเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 



 

 ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคํานึงถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน หากไม่มีการจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทาง
ลบอย่างมี สาระสําคัญ แต่โอกาสที่จะเกิดขึ ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี ่ยงอา จพิจารณา
ดําเนินการเป็นกรณีๆ ไป หรืออาจดําเนินการไปพร้อมๆ กับความเสียงอื่นๆ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
 - การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้
ใน กรณีที่ความเสี่ยงมีความแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้- การลด (Reduce) 
เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 
 - การยอมรับ (Accept) ความเสี ่ยงที ่เหลือในปัจจุบันอยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง
ดําเนินการ ใดๆ เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการสูงไม่
คุ้มกับประโยชน์ที่ ได้รับ  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย เนื่องจากแต่ละ
องค์กรมีการ กําหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนําไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการ
ควบคุมจึงมคีวาม แตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
 ๑.  การควบคุมเพื ่อการป้องกัน (Preventive Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมที ่ก ําหนดขึ้น               
เพ่ือป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 ๒.  การควบคุมเพื ่อให ้ตรวจพบ (Detective Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมเพื ่อให ้ค ้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ ได้เกิดข้ึนแล้ว 
 ๓.  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิด ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
 ๔.  การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพื่อแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต 
 ทั้งนี ้ ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคํานึงความคุ ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย ต้นทุน           
กับ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 ๑.  วิธีการดําเนินงาน (ขั้นตอน,กระบวนการ)  
 ๒.  การกําหนดบุคลากรภายในองกรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสียงที่ได้ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  - พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
 ๓. กําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  

๗. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
 สารสนเทศเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับองค์กร ในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศ ที่เกี่ยวกับองค์กร ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายนอกองค์กร ควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากร
ในองค์กรอย่าง เหมาะสม ทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ



 

ได้ รวมถึงเป็นการ รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น และผลของการ บริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารมีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการ
สื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับ ล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ 
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์ปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณา
ความ เสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ ส่วนงาน หรือหน่วยงาน ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการ
ควบคุม ตามความจําเป็น เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

8. การติดตาม (Monitoring) 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดําเนินการภายในเทศบาลตำบลบ้านลาด มีความ จําเป็นต้อง
ได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การดูแล
ติดตามแนวโน้มของความเสียงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่า 
 ๑. เจ้าของความเสียง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหาร
ความ เสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอ และเหมาะสม 
 ๒. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึง
ความ คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้ที่รับผิดชอบและคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
 ๓. ระบบควบคุมภายในที่วางไว้ให้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามา
ปฏิบัติใช้ จริงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ 
เพื่อให้ สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะ
ความเสี่ยง 

 รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ และนําความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุม
ผู้บริหาร เพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 เพื ่อให้การบริหารความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลบ้านลาด สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกําหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสียงระดับองค์กร” ของ
เทศบาลตำบลบ้านลาด ประกอบด้วย  
 1. จ่าอากาศเอกอภิชาติ  แก้วโกศล นายกเทศมนตรีตำบลบ้านลาด ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวปรนัย เลียนวราสัย ปลัดเทศบาลตำบลบ้านลาด กรรมการ 
 3. นางสาวชมนาด สำรวย รองปลัดเทศบาลตำบลบ้านลาด กรรมการ 
 4.  นางวิลาวัลย ์ ไก่ก้อ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการ 
 5.  นางพณิรดา กลมเกลียว ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 6. นายสำราญ ขำทวี ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
 7. นางสาวโศภชา เพนวิมล ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข กรรมการ 
    และสิ่งแวดล้อม   
 8. นางสาวณัฐกานต์ มีนาม หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง กรรมการ 
 9. นางสาวจิราพร ทิมดี หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
 10. นายกฤษณะ เจียวเลี่ยน นิติกรปฏิบัติการ เลขานุการ 



 

 11.  นางสาวกิ่งแก้ว อ่วมองอาจ นักวิเคราะห์นโยบาย 
      และแผนปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย หน่วยตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงานและทีมงาน 
ซึ่ง ประกอบด้วย ๗ หน่วยงาน ดังนี้ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน มีนักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพย์สิน ของส่วนราชการ เพื่อดูแลให้การใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพสูง และตรงตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด จัดทํา
เอกสารสรุปผลการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบต่างๆ เพื่อเสนอผลการตรวจสอบ ข้อตรวจพบ และ 
ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบผลการดําเนินงานและนําไปพัฒนาและปรับปรุงการ 
ดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไปและชี้แจงข้อมูลเหตุผลของระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายในการ 
ตรวจสอบและประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงความสําคัญในการตรวจสอบองค์กรให้หน่วยงานรับ 
ตรวจเข้าใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 (๑) หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาลตำบลบ้านลาด ผู้รับผิดชอบงานเป็นหัวหน้ารับผิดชอบ กํากับดูแล
การบริหาร และบังคับบัญชาภายในสํานักงานปลัดฯ รับผิดชอบกํากับดูแล การบริหารงาน และบังคับ บัญชา
ภายในสํานักงานปลัดฯ งานบริหารทั่วไปหรืองานเลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ            
หลายด้าน เช่น งานธุรการ งานประชาสัมพันธ์ งานการเจ้าหน้าที่ งานทะเบียนราษฎร งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานนโยบายและแผน งานนิติการ งานการศึกษา งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
  -  หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน (นักบริหารงานทั่วไป) ผู้รับผิดชอบการบริหาร และบังคับบัญชา 
ภายในฝ่ายบริหารงานทั่วไป รับผิดชอบกํากับดูแล การบริหารงาน และบังคับบัญชาภายในฝ่ายนโยบาย       
และแผน งานนโยบายและแผน การจ ัดทําแผนพัฒนาท้องถิ ่น , งานจัดทําเทศบัญญัติ งบประมาณ                     
รายจ่ายประจําปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม งานประชาสัมพันธ์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
งานการศ ึกษา งานว ัฒนธรรม งานประเพณี  งานก ีฬาและน ันทนาการ งานส ่งเสร ิมการศ ึกษา                         
งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานการศึกษาปฐมวัย  งานรัฐพิธี งานสารสนเทศ                  
ข้อมูลอินเตอร์เน็ต งานบริการข้อมูล 
  -  นักทรัพยากรบุคคล ผู ้ร ับผิดชอบกํากับดูแล งานบุคคล การวางแผนงานบุคคล                           
การสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
  -  นักพัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบดูแลงานปฏิบัติงานเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของ ชุมชน งานส่งเสริมศักยภาพของประชาชน ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  ประชาชน ผู้นําชุมชน องค์กร
ชุมชนและ เครือข่าย งานพัฒนาองค์กรชุมชน งานด้านข้อมูลความจําเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) งานส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน งาน ฝึกอบรมและพัฒนาผู้นําชุมชน องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน เป็นผู้ประสานงานระหว่าง
ส่วนราชการ และองค์การต่างๆ งานพัฒนาสังคมและสวัสดิการ งานศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชนตําบล               
บ้านลาด งานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุ การสังคม
สงเคราะห์ให้คําปรึกษาและ ช่วยเหลือผู ้ประสบปัญหาทางสังคม งานพัสดุ จัดซื ้อจัดจ้างของส่วนงาน                        
งานกองทุนเงินทุนหมุนเวียนสวัสดิการคน พิการ งานอ่ืนที่ได้รับจากกระทรวงพัฒนาสังคม และความมั่นคงของ
มนุษย์ พร้อมทั้งเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย เอดส์ เด็กแรก
เกิด  



 

  -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ผู้รับผิดชอบกํากับดูแล ภารกิจในการ
ป้องกัน บรรเทา และระงับเหตุสาธารณภัยต่างๆ ในตําบล และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  - นิติกร ผู้รับผิดชอบกำกับดูแล งานกฎหมายต่าง ๆ  
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู ้รับผิดชอบกำกับดูแล จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ ่น,                   
งานจัดทําเทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจําปีและงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม 
 (๒)  ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ผู้รับผิดชอบกํากับดูแลภายในกองคลัง 
ตรวจสอบ การจัดการต่างๆ เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได้ งานรวบรวมสถิติและ
วิเคราะห์ งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานจัดการเงินกู้ งานจัดระบบงานบุคคล งานตรวจสอบรับรอง
ความถูกต้อง เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน งานรับรองสิทธิการเบิกเงินงบประมาณ การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจ่ายเบิก จ่ายเงิน การเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าและหลักฐานการแทนตัวเงิน 
  -  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ผู้รับผิดชอบกํากับดูแลภายใน      
ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ การจัดหา จัดซื้อ 
การ เบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซม และบํารุงรักษา การทําบัญชีทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษาใบสําคัญ 
หลักฐาน และเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ การแทงจําหน่ายพัสดุที่ชํารุด 
  -  นักวิชาการการเงินและบัญชี ผู้รับผิดชอบกํากับดูแลภายในฝ่ายการเงิน งานการคลัง 
งานการเงินและบัญชี งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจ่ายในหมวดต่างๆ จัดทําบัญชี เงินสด 
บัญชีเงินฝากธนาคาร บัญชีแยกประเภท จัดทํารายงานเงินรายจ่ายตามงบประมาณประจําเดือนของ เทศบาล
ตำบลบ้านลาด ควบคุมการจัดทําและดําเนินการต่างๆ ในด้านงบประมาณ 
  (๓)  ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ผู้รับผิดชอบกํากับดูแลภายในกองช่าง มีหน้าที่
ควบคุม และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การวางโครงการสํารวจ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ ใช้ในการออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้ าน
วิศวกรรมต่างๆ ตลอดจน ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบํารุงร ักษาและติดตามผลวิจ ัยงานทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ควบคุมการ เขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การประมาณราคา จัดพิมพ์แบบรูป
รายการต่างๆ ดําเนินการประกวดราคา ทําสัญญา จ้าง ควบคุมการก่อสร้าง และตรวจรับงานงวดเพื่อ เบิก
จ่ายเงิน ตรวจแบบก่อสร้างต่างๆ ของเอกชนที่ขอรับอนุญาต ปลูกสร้างตรวจทางแบบก่อสร้างด้านช่างโยธา
และอาคาร ควบคุมตรวจสอบงานโยธา 
 (4)  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) ผู้รับผิดชอบงาน
การ บริหารงานสาธารณสุข การวางแผนงานสาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 
การ วางแผนการให้บริการสาธารณสุข เช่นการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค ป้องกันโรค ฯลฯ การฝึกอบรม 
การสุข ศึกษา ประชาสัมพันธ์ การประสานงานและสนับสนุนการวางแผนทุกระดับ การวางแผนนิเทศงาน 
ติดตามและ ประเมินผลงาน การจัดรูปแบบองค์กร การวางแผนกําลังคน และจัดทํางบประมาณในการ
ดําเนินงานสาธารณสุข จัดทําแผนงบประมาณ การจัดการสิ่งแวดล้อม การกําจัดขยะมูลฝอย การปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕ และงานโรงพยาบาลชุมชนตำบลบ้านลาด 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๑.  หน่วยงานบริการความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงภายในเทศบาลตำบลบ้านลาด 



 

 ๒. ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ตรวจสอบและช่วยสนับสนุน คณะกรรมการ 
พิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานความมั่นใจว่า
ระบบ การบริหารความเสียงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 ๓. คณะกรรมการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
พิจารณาและสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงแบะระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตําบล                    
บ้านลาด 
 ๔. หัวหน้างาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 
เทศบาลตำบลบ้านลาด และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบริหาร ความเสียง 
ซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละสํานัก/กองงาน โดยมีหัวหน้าสํานักฯ /ผู้อํานวยการ แต่ละ                
กองงาน เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสียงระดับหน่วยงาน 
 ๕.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย (หัวหน้างาน) มีหน้าที่ทําให้เชื่อมั่นได้ว่า 
ความเสี่ยงภายในเทศบาลตำบลบ้านลาด ที่สําคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ําเสมอ รวมทั้งได้มี              
การกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
  -  จัดทํานโยบายบริหารความเสี ่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี ่ยง              
เพ่ือเสนอให้ นายกเทศบาลตำบลบ้านลาด พิจารณาและอนุมัติ 
  -  พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบล
บ้านลาด ตามท่ีหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
  -  กํากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี ่ยงของ เทศบาลตำบล              
บ้านลาด โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง 
  -  รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให้นายกเทศบาลตำบลบ้านลาด 
ปลัดเทศบาลตำบลบ้านลาด เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสํานัก/ผู ้อํานวยการกอง งานต่างๆ 
รับทราบ 
 ๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจําปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญตามปัจจัยเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
 ๗.  ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที ่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน                     
และจัดลําดับ ความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงกําหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยง 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลบ้านลาด ได้ดําเนินการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลัง พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตร ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีผล
บังคับใช้ในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐ ถัดจากปีที ่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป             
ซึ่งประกาศ ณ วันที่ ๑๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเทศบาลตำบลบ้านลาด ได้กําหนดวิธีปฏิบัติในแต่ ละข้ันตอน
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนบริหารของเทศบาลตำบลบ้านลาด การจัดทํา
รายงานการบริหารความเสี่ยง 



 

 
 
 
 
 
 
 

 


